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Szanowni Panstwo,

Misja stuzby cywilnej jest zapewnienie
sprawnego funkcjonowania paristwa,
ktore powinno byc przyjazne swoim
obywatelom. Zbudowanie profesjonalnego
aparatu administracji paristwowej stanowi
gwarancje spetnienia tej misji.

Bezstronnosc i neutralnosé polityczna

to podstawowe cechy, jakie powinny
przyswiecac zadaniom wykonywanym
przez korpus urzednikow stuzby cywilnej.
Wartosci te wpisane sq w kanon kazdego
demokratycznego parnstwa.

Kazde dziatanie urzednika stuzby
cywilnej powinno byc¢ obiektywne,

wolne od naciskow i osobistych

pogladow - zwlaszcza tam, gdzie ma

on stuzyc rogstrzyganiu spraw, w ktore
zaangazowane sq interesy roznych
podmiotow. Warunkiem takiego dziatania
jest interes wspolny, publiczny.

Inng czesto akcentowanq cechq urzednika
stuzby cywilnej jest profesjonalizm.
Oznacza to, ze urzednik musi nieustannie
doskonali¢ swoje umiejetnosci. Rzec
mozna, Ze jest skazany na permanentnq
nauke i rozwoj, aby sprostac duzym
wymaganiom, zachodzacym zmianom oraz
nadchodzacym wyzwaniom.

Do realizacji tej misji zostata powotana
Krajowa Szkola Administracji
Publiczne;j.

dr hab. Jacek Czaputowicz
Dyrektor Krajowej Szkoly

Administracji Publicznej



Ksztalcenie wyzszych urzednikow

administracji panstwowej

Ksztalcenie i przygotowanie do stuzby
publicznej urzednikéw bezstronnych,
neutralnych politycznie, profesjonalnych,
kompetentnych, skutecznych

i odpowiedzialnych za powierzone im
zadania jest podstawowym celem. Ten

cel KSAP realizuje przy pomocy wysoko
wykwalifikowanej kadry wyktadowcow

- ekspertow i praktykow. Krajowa Szkota
Administracji Publicznej duza wage
przywiazuje do wymogow etycznych, jakie
musza spetnia¢ stuchacze jako przyszli
urzednicy korpusu stuzby cywilne;.
Kanonem dla kazdego stuchacza KSAP jest
7 zasad zycia publicznego tzw. kodeksu
Nolana: bezinteresownos¢, prawosc,
obiektywizm, odpowiedzialnos¢, uczciwose,
jawnos¢, dawanie dobrego przyktadu swoim

wlasnym zachowaniem.

Krajowa Szkota Administracji Publicznej
zostala utworzona Uchwata Rady Ministrow
z dnia 30 maja 1990 r. Powstata jako
pierwsza tego typu placowka w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej. Szkota dziata
przy Prezesie Rady Ministrow.

14 czerwca 1991 1. Sejm RP przyjat
Ustawe o Krajowej Szkole, zas w sierpniu
tego samego roku Prezes Rady Ministrow
nadat Szkole statut.

Misja

Misja KSAP jest ksztatcenie urzednikow
odpowiedzialnych za sprawy kraju,
wyczulonych na problemy obywateli,

profesjonalnych i zdolnych do pracy
w srodowisku miedzynarodowym.

Zadania

Zakresy dziatania Krajowej Szkoty:

B ksztalcenie stacjonarne - przygotowujace
wysoko wykwalifikowanych urzednikow
stuzby publicznej,

B ksztalcenie ustawiczne - specjalistyczne
szkolenia dla urzednikow administracji
publicznej;

B wspotpraca z urzedami i instytucjami
administracji publicznej, organizacjami
krajowymi i zagranicznymi, ze szkotami
wyzszymi i placowkami badawczymi,

B organizacja seminariow, konferencji oraz
spotkan z wybitnymi osobistosciami zycia
spotecznego, nauki i polityki.

KSAP prowadzi postepowanie kwalifikacyjne
dla pracownikow stuzby cywilne;.

W poszczegolnych czesciach postepowania
sprawdzana jest wiedza, umiejetnosci

i predyspozycje kierownicze.

Kadra

Wysoki poziom nauczajacej kadry jest
gwarancja wywiazywania sie KSAP

z powierzonych zadan. Program ksztatcenia
realizowany jest przez stata kadre oraz
przez angazowanych okresowo najlepszych
specjalistow w danej dziedzinie. Znaczna
czes¢ wykladowcow stanowia praktycy

z administracji publiczne;.



Wszechstronny
program nauczania,
laczacy teorie z praktyka

Ksztatcenie stacjonarne
Absolwenci KSAP sa czesto nazywani
menedzerami spraw publicznych.

Ksztalcenie w KSAP trwa 18 miesiecy, ma
charakter stacjonarny i nie moze byc¢ taczone

z praca.

Program ksztatcenia wykorzystuje najlepsze
wzory zagraniczne, m.in. francuskiej Ecole
Nationale d’Administration, oraz bogaty
dorobek wtasny. Ma charakter aplikacyjny.

ADMINISTRACJA | ZARZADZANIE
PUBLICZNE

Administracja publiczna. Aktualne
problemy ustrojowe i kompetencyjne
oraz procesy reform i modernizacji

w administracji rzadowej i samorzadowej.
Zasady pracy stuzby cywilnej oraz zasady
i techniki przygotowywania dokumentow
administracyjnych.

Prawo administracji publicznej.
Publiczno-prawne formy i procedury
dzialania administracji publicznej, sadowe;
kontroli administracji, prawa finansowego
oraz prawa prywatnego stosowanego

w praktyce administracji publiczne;.
Warsztaty legislacyjne.

Prof. Jerzy Buzek, Przewodniczacy

Parlamentu Europejskiego

Uroczystos¢ zakoniczenia ksztatcenia XVII
Promocji Andrzej Frycz Modrzewski

i inauguracja zaje¢ XIX Promocji Krolowa
Jadwiga.




Polityki publiczne. Zasady i praktyka
podejmowania decyzji i koordynowania
realizacji polityk publicznych. Relacje
administracji z jej otoczeniem politycznym

i spotecznym.

Zarzadzanie publiczne. Teoria i praktyka
zarzadzania publicznego w skali panstwa
i regionow. Zarzadzanie strategiczne,
procesami reform i modernizowania

administracji, oraz jej zasobami.

W tym bloku wyktadaja m.in.:

prof. Jerzy Hausner, prof. Hubert Izdebski,
prof. Mirostaw Stec, prof. Pawel Swianiewicz,
prof. Jan Pawet Tarno, dr Marek Haliniak,

dr Witold Mikutowski, dr Stawomir Peszkowski,
dr Marcin Sakowicz, dr Robert Sobiech,

dr Patrycja Suwaj, dr Andrzej Zybata oraz
praktycy.

EKONOMIA | FINANSE PUBLICZNE

Podstawy ekonomii. Reguly wspotzaleznosci
wystepujace miedzy roznymi czedciami
sktadowymi gospodarki na szczeblu mikro-

i makroekonomicznym oraz w skali krajowej

i miedzynarodowe;j.

Finanse publiczne. System finansow
publicznych w Polsce i Unii Europejskie;.
Oddziatywanie Rzadu na gospodarke
poprzez prowadzone polityki, np. polityke
budzetowa, podatkowa czy polityke
wydatkow publicznych.

Instytucje ekonomiczne. Instytucje
gospodarki rynkowej (m.in. rynek

i pieniadz), reguly zachowania glownych
podmiotéw gospodarczych (gospodarstwa
domowego, przedsiebiorstwa, panstwa) oraz
metody analizy podstawowych rynkow

w gospodarce.

Polityki ekonomiczne panstwa.
Najwazniejsze narzedzia, jakimi postuguje si¢
panstwo w tworzeniu polityki gospodarczej.
Ekonomiczne uwarunkowania i implikacje
procesu integracji Polski z Unig Europejska.

W tym bloku wyktadaja m.in.:

prof. Marek Gora, prof. Ryszard Rapacki,
prof. Andrzej Stawinski,

dr Andrzej Ciopinski, dr Bogustaw Czarny,
dr Piotr Maszczyk, dr Jarostaw Wierzbicki,
oraz praktycy: Bozena Horbaczewska,
Artur Kawaler.



UNIA EUROPEJSKA | POLITYKA
ZAGRANICZNA

Polska polityka zagraniczna. Procesy
ksztaltowania polskiej polityki zagraniczne;
oraz biezace uwarunkowania. Podstawowe

narzedzia analizy tej polityki.

Problematyka Unii Europejskie;j.
Funkcjonowanie administracji publicznej

w panstwach UE. Uczestnictwo administracji
krajowej w unijnym procesie podejmowania

decyzji oraz wdrazania unijnego prawa.

W tym bloku wyktadaja m.in.:

prof. Jan Barcz, prof. Zdzistaw Garlicki,

prof. Artur Nowak-Far, prof. Adam D. Rotfeld,
prof. Stemplowski, dr Adam Ambroziak,

dr hab. Jacek Czaputowicz, dr Stawomir
Debski, dr Leszek Jesien dr Krzysztof
Szczerski, dr Rafat Trzaskowski oraz praktycy:
Mariusz Kazana, Irena Lichnerowicz-

Augustyn, ambasador Janusz Niesyto.

Stuchacze maja rowniez mozliwos¢

uczestniczenia w zajeciach

specjalistycznych:

B Procesy decyzyjne w administracji
publicznej;

B Problemy prawne administracji
Swiadczacej;
Tworzenie projektow do programoéw UE;
Programy, metody i instrumenty reform
i modernizacji administracji publicznej;

B Metody zarzadzania jakoscia i wynikami
administracji publicznej;

B Metody i techniki regulacji
administracyjnej;

B Metody analizy projektow reform i oceny
skutkow regulacii;

dr Jacek Saryusz-Wolski Poset do

Parlamentu Europejskiego, Inauguracja

zaje¢ XX Promocji Jozef Pitsudski

Ocena projektow inwestycyjnych;

Finanse publiczne w Polsce a UE;

Dynamika systemu europejskiego;
Polska i Niemcy w UE;

Wspolna Polityka Zagraniczna
1 Bezpieczenstwa;

B Proces decyzyjny w UE.

Czesc wyktadow dla stuchaczy prowadzona
jest w jezyku angielskim, a dla wybranych
grup takze w jezyku niemieckim i francuskim.

Warsztaty problemowe sa efektywna

forma konfrontacji stuchaczy z aktualnymi
problemami spoteczno-gospodarczymi.
Zespot stuchaczy otrzymuje do opracowania
temat z zakresu najbardziej aktualnych
problemdw polskiej administracji. Efektem
pracy zespotu jest raport zawierajacy
rekomendacje dziatan.



Staze krajowe sa szczegdlnie cennym
doswiadczeniem dla stuchaczy KSAP.

W codziennym kontakcie z praca w urzedach
poznaja specyfike i funkcjonowanie polskie;
administracji. Maja doskonalg okazje do
skonfrontowania zdobytej w KSAP wiedzy

z praktyka.

Staze zagraniczne pozwalaja na poznanie
roznych form organizacyjnych, w ktorych
funkcjonuje administracja. W efekcie
stuchacze moga przenosi¢ dobre praktyki do
kraju i nabiera¢ doswiadczenia w relacjach
miedzynarodowych.

Stuchacze KSAP uczestnicza w wizytach
studyjnych m.in. w Brukseli, Londynie,
Berlinie i Paryzu, podczas ktorych uzyskuja
wiedze i doswiadczenie w zakresie
funkcjonowania instytucji UE oraz

administracji panstw cztonkowskich.

Jezyki obce

W czasie ksztatcenia w KSAP stuchacze
obowiazkowo ucza sie jezykow obcych:
angielskiego oraz francuskiego lub
niemieckiego. Moga takze uczestniczy¢
w lektoracie jezyka hiszpanskiego

i rosyjskiego.

Zajecia jezykowe maja charakter
specjalistyczny, uwzgledniaja aktualna
tematyke polityczna, UE, miedzynarodowsa,
a takze spoteczna i gospodarcza.

Informatyka

Obejmuje zajecia z praktycznego
wykorzystywania aplikacji biurowych

i oprogramowania niezbednego w pracy
urzednika (m.in. Excel, Power Point, Word).
Stuchacze poznaja implementacje rozwiazan
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e-Government, standardy informacyjne

w administracji publicznej oraz narodowe
strategie informatyzacji krajow Unii
Europejskie;j.

Zajecia sportowe

Zajeciach sportowe odbywaja sie raz

w tygodniu. Panie ¢wiczg aerobik, natomiast
panowie maja mozliwos¢ wyboru zaje¢

w grupie koszykarskiej, siatkarskiej albo
pitkarskiej.

Reprezentacja pitkarska Krajowej
Szkoly Administracji Publicznej
wystapita w VII Turnieju

o Puchar Francuskiej Izby
Przemystowo-Handlowej




Marszatek Sejmu Bronistaw
Komorowski, wyklad pt.

,» Funkcjonowanie wladzy
ustawodawczej w Polsce. Praca
Marszatka Sejmu.”

Oceny uzyskiwane w trakcie ksztatcenia sa
gromadzone w specjalnym rankingu, ktory
ulega systematycznemu aktualizowaniu.
Stuchacze posiadajacy najwigksza liczbe
punktéw maja pierwszenstwo w wyborze
dostepnych ofert pracy w administracii.

Seminaria i konferencje z udziatem
ekspertow miedzynarodowych sa dla stuchaczy
KSAP znakomita okazja do zapoznania si¢

z najbardziej aktualnymi kierunkami rozwoju

administracji publicznej na Swiecie.

KSAP dzieli si¢ wlasnymi doswiadczeniami,

wspolpracujac z krajami Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Szkota organizuje seminaria,
wizyty studyjne i szkolenia dla urzednikow
z tego regionu (Bialorus, Rosja, Rumunia,
Ukraina, Gruzja, Albania). Podobnie KSAP
rozwija wspotprace z krajami UE. W jej
ramach organizowane sa m.in. wizyty
studyjne dla wysokich ranga urzednikow

z Niemiec.

Stuchacze KSAP

Stuchacze sa poddani badaniu oceny stylow
przywodztwa za pomoca testu opracowanego
przez Uniwersytet Yele. Otrzymuja
indywidualne informacje o tym, jakie

umiejetnosci powinni rozwijac.”

W KSAP dziata Klub Frankofonski

Klub Frankofonski powstat w marcu 2003 r.
we wspolpracy z Ambasada Republiki
Francuskiej w Polsce. Dziatalnos¢ Klubu
jest adresowana do stuchaczy i absolwentow
KSAP oraz do pracownikow administracji
publicznej znajacych jezyk francuski.

Cele Klubu Frankofonskiego to
umozliwianie aktywnego uzywania jezyka
francuskiego, zaznajamianie swoich
czlonkow z historycznymi i wspotczesnymi
zagadnieniami krajow frankofonskich,
stwarzanie mozliwosci nawiazywania
nieformalnych kontaktow i umacnianie

przyjazni polsko-francuskie;.

Spotkanie inaugurujace dziatalnos¢
Klubu Frankoforiskiego




Prof. Leszek Balerowicz,

Uroczystos¢ zakoniczenia
ksztatcenia XVIII Promocji
Bronistaw Geremek

i inauguracji zaje¢ XXI Promocji

Rekrutacja
Rekrutacja do KSAP odbywa sie dwa razy

w roku na jesieni i na wiosne.

O przyjecie do Krajowej Szkoty moga

ubiegac sie osoby, ktore:

B nie ukonczyly 32 lat;

B posiadaja dyplom studiow wyzszych
z tytulem magistra;

B znaja dobrze jeden z jezykow obcych:
angielski, francuski lub niemiecki.

Stuchacz otrzymuje miesieczne stypendium
w wysokosci 2400 zt.

Postepowanie rekrutacyjne obejmuje:

B test wiedzy i sprawdzian umiejetnosci;

B egzamin z jezyka obcego (angielskiego,
francuskiego lub niemieckiego);
zadanie pisemne;

rozmowe kwalifikacyjna.

Patroni Promocji KSAP

Kazdy rocznik stuchaczy tradycyjnie wybiera

SW0jego patrona.

11991 - 1993 Pierwsza Promocja

111992 - 1994 Pro publico bono

11 1993 - 1995 Panstwo prawa

IV 1994 - 1996 Sapere aude

V 1995 - 1997 Rzeczpospolita

VI 1996 - 1998 Pro republica emendanda
VII 1997 - 1999 Eugeniusz Kwiatkowski
VIII 1998 - 2000 Robert Schuman

IX 1999 - 2001 Ignacy Paderewski

X 2000 - 2002 Viribus unitis

X12001 - 2003 Wtadystaw Grabski

XII 2002 - 2004 Jan Zamoyski

XII1 2003 - 2005 Jerzy Giedroy¢

XTIV 2004 - 2006 Jan Nowak-Jezioranski
XV 2005 - 2007 Stefan Starzynski

XVI 2006 - 2008 Stanistaw Staszic

XVII 2007 - 2009 Andrzej Frycz Modrzewski
XVIII 2008 - 2010 Bronistaw Geremek
XIX 2009 - 2010 Krélowa Jadwiga

XX 2009 - 2011 Jozef Pitsudski

XXI 2010 - 2011 Stanistaw Konarski

Ukonczenie KSAP daje gwarancje
zatrudnienia w administracji publicznej

na stanowiskach wskazanych przez
Prezesa Rady Ministrow. Absolwent ma
obowiagzek przepracowania w administracji
okresu nie krétszego niz 5 lat.
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Posiedzenie Rady KSAP

Rada KSAP

Rada Krajowej Szkoty Administracji
Publicznej jest jej organem wnioskujacym,
doradczym i opiniujacym. Przewodniczacym
Rady jest prof. Henryk Samsonowicz.

W jej sktad wchodza ministrowie

ds. administracji publicznej, finansow
publicznych, spraw zagranicznych,
szkolnictwa wyzszego oraz szefowie
Kancelarii Prezesa Rady Ministrow,
Kancelarii Prezydenta RP i Stuzby Cywilnej,
a takze Prezes Naczelnej Izby Kontroli oraz
Prezes Naczelnego Sadu Administracyjnego.
Ponadto, do sktadu Rady KSAP zostali
powotani przez Premiera: prof. Zbigniew
Cieslak, prof. Maria Gintowt-Jankowicz,
prof. Roman Hauser, dyr. Wojciech
Kijowski, prof. Jerzy Regulski, prof. Andrzej
Rottermund, prof. Mirostaw Stec, prof.
Edmund Wnuk-Lipinski.

Ksztatcenie ustawiczne

Glownym celem programow ksztalcenia
ustawicznego jest podnoszenie kwalifikacji
zawodowych osob zatrudnionych

w administracji publicznej na wyzszych

i samodzielnych stanowiskach.

Wieloletnie doswiadczenie Krajowej Szkoty
pozwala trafnie zidentyfikowac potrzeby
administracji i dostosowac programy
szkoleniowe do strategicznych zadan rzadu.

Oferta ksztatcenia ustawicznego podlega
modyfikacji dwa razy w roku, w celu
zapewnienia innowacyjnosci i wysokiej

jakosci prowadzonych zajec.

KSAP wychodzi naprzeciw zapotrzebowaniom
urzeddow, organizujac na ich zamowienie

specjalistyczne szkolenia.

10



KSAP realizuje szkolenia we wspotpracy

z Urzedem Komitetu Integracji Europejskiej
na temat systemu prawnego, porzadku
instytucjonalnego oraz procesu decyzyjnego
Unii Europejskiej. Szkolenia organizowane
sa zwiazku z przygotowaniem kadr polskiej
administracji publicznej do sprawowania
przez Polske Prezydencji w UE w 2011

1. Sa one adresowane do koordynatorow
spraw unijnych w instytucjach administracji
rzadowej, przyszltych przewodniczacych
komitetow i grup roboczych Rady UE,
delegatow narodowych. Przeszkolonych
zostanie tacznie okoto 1200 urzednikéw
centralnej administracji rzadowej (wrzesien
2009 . - grudzien 2010 1.).

Studium Edukacji Ekonomicznej organizowane
jest we wspotpracy z Narodowym Bankiem
Polskim dla grupy okoto 50 urzednikow.
Zajecia stuza zdobyciu wiedzy i umiejetnosci
w zakresie najwazniejszych instytucji

gospodarki rynkowe;j.

Semestralne warsztaty i treningi jezykowe
odpowiadaja aktualnym potrzebom
nowoczesnej administracji. Ich celem

jest rozwijanie umiejetnosci jezykowych
urzednikow w zakresie dokumentacji

i prezentacji swoich kompetencji.

Do konca lutego 2010 r. dyplom ukonczenia
KSAP uzyskaty 933 osoby.

Radostaw Sikorski, Minister Spraw
Zagranicznych. Wyklad pt. ,,Polska

polityka zagraniczna - nowoczesna

dyplomacja, wspotczesne wyzwania”

11




Absolwenci KSAP

Absolwenci KSAP pracuja na wszystkich Stowarzyszenie Absolwentéw KSAP
szczeblach administracji publicznej w krajuiza | jest ptaszczyzna rozwoju zréznicowanych
granica. Sa zatrudnieni w administracji centralnej | form wspotdziatania i kontaktow pomiedzy
i samorzadowej,w placowkach dyplomatycznych | absolwentami Szkoty.” Absolwenci Krajowej
RP oraz w organizacjach miedzynarodowych. Szkoty zgodnie podkreslaja, ze wiezi
srodowiskowe wyksztatcone w KSAP sa

Po uzyskaniu dyplomu wigkszos¢ absolwentow | bezcenne w kontaktach zawodowych,
pozostaje w kontakcie ze Szkota, uczestniczac ulatwiaja rozwiazywanie problemow

w waznych wydarzeniach. Niektorzy, po zdobyciu | wymagajacych wspotdziatania.

niezbednego doswiadczenia zawodowego,
powracaja do KSAP jako wyktadowcy -

prowadza zajecia i warsztaty problemowe.

W0V YR SAE
ELEER L]

KSAP

Debata panelowa z udziatem absolwentow KSAP pt. “Stuzba cywilna w Polsce -
historia, stan obecny, perspektywy”. Od lewej: Dagmir Dlugosz, Robert Bartold,
Rafat Siemianowski, Wladystaw Stasiak, Angelina Sarota
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fot. KSAP/Sebastian Szulfe

Wystawa pt. ,,Historia polskiej stuzby dyplomatyczno-konsularne;j”

Wystawa pt. ,Historia polskiej stuzby
dyplomatyczno-konsularnej” zorganizowana
we wspotpracy z Ministerstwem Spraw
Zagranicznych zostata otwarta 24 lutego
2010 r. Ekspozycja poswigcona jest
przypomnieniu tradycji polskiej stuzby
dyplomatycznej i jej zwiazkom

Z terazniejszoscia.
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Wspoltpraca
miedzynarodowa

KSAP wspolpracuje w szerokim zakresie

z Instytucjami oraz organizacjami
miedzynarodowymi ksztatcacymi urzednikow
administracji oraz prowadzacymi badania

dotyczace administracji publicznej.

Krajowa Szkota Administracji Publicznej

nalezy do:

B International Insitute of Administrative
Sciences (IIAS)

B International Association of Schools and
Institutes of Administration (IASIA)

B The Network of Institutes and Schools

of Public Administration in Central and
Eastern Europe (NISPAcee)

Partnerami Krajowej Szkoty sa m.in.:

B ['Ecole Nationale d’Administration
(ENA) we Francji,

B Bundesakademie fur 6ffentliche
Verwaltung Bundesministerium des
Innern (BAKOV) w Niemczech,

B Instituto Nacional d’Administracao,
LP. (INA) w Portugalii,

B Finnish Institute of Public Management
(HAUS) w Finlandii,

B National School of Government
w Wielkiej Brytanii,

B Shanghai Administration Institute
w Chinach.”

Dyrektor KSAP reprezentuje Szkote

w cyklicznych spotkaniach dyrektorow
Europejskich Szkot i Instytutow Administracji
Publicznej (DISPA), co owocuje wymiana
doswiadczen w zakresie nowych kierunkow
rozwoju i metod szkolenia administracji.

Nagroda ONZ dla KSAP

Krajowa Szkota Administracji Publicznej
zostata laureatem nagrody Stuzby Publicznej
w konkursie organizowanym przez
Organizacje Narodéw Zjednoczonych

w kategorii: ,Rozwijanie potencjatu

do zarzadzania wiedza w instytucjach
panstwowych”.

Sekretarz Generalny ONZ

Ban Ki-moon wrecza nagrode,
23 czerwca 2009 1.
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BETTER MANAGEMENT - BETTER PUBLIC SERVICE

23 June 2009

United Nations Public Service Award
Advancing Knowledge Management in Governmant Category

This awared i5 given ine recogimibion af the @xcepbonial condributioe of

National School of Public Administration, Poland

tovwards amprovitg the effectiveness, efficiency and quality of Public Service.

Sha Yulang
Under-Socretarv-Caeneral lor Econnenic and Sccial Adlair

Dzialano$¢ ekspercka KSAP

Szkola zrealizowata dla Swiatowej
Organizacji Zdrowa (WHO) projekt
badaweczy, ktorego celem jest zbadanie
zdolnosci zarzadcezych wyzszych kadr
kierowniczych Ministerstwa Zdrowia oraz
analiza struktur organizacyjnych tego

resortu.

Publikacje

Stuchacze Krajowej Szkoty Administracji
Publicznej prowadza - pod kierunkiem
swoich wykladowcow - badania analityczne,
dotyczace najistotniejszych zaréwno
gospodarczych, jak i spotecznych probleméw
naszego kraju oraz zarzadzania publicznego.
Czesc¢ badan jest publikowana.

W ostatnim czasie wydane zostaty
nastepujace prace:
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~Wspotdziatanie administracji rzadowej
z administracja samorzadowa” -
- red. prof. Mirostaw Stec

,otrategiczne programowanie rozwoju -
doswiadczenia europejskie™
- red. prof. Jozefa Hrynkiewicz

»Unia Europejska wobec wspotczesnych
problemow polityki™ red. prof. Artur
Nowak-Far

,Dialog mtodych Europejczykow” -
materialy z warsztatow dyskusyjnych
,2Podmiotowos¢ geopolityczna. Studia
nad polska polityka zagraniczna™-

-red. dr Krzysztof Szczerski
~Wspotdziatanie administracji rzadowej
i samorzadowej Unii Europejskiej” -
-red. prof. dr hab. Michat Kulesza,

dr Marcin Sakowicz



prof Wiadyeisw Banioss e sk

O Jacek Crapulowicy

Prof. Wladystaw Bartoszewski Konferencja ,,Bylismy ciqgle panstwem...

Administracji cywilna Polskiego Patistwa Podziemnego”

B Unia Europejska. System prawny, Szkota prowadzi z francuska Ecole
porzadek instytucjonalny, proces National d’Administration twinnigowy
decyzyjny”- red. prof. dr hab. Jan Barcz projekt finansowany ze srodkow

m _Pilot judgment Procedure in the unijnych, ktérego celem jest wsparcie

European Court of Human Rights and koncepcyjne dla Narodowej Akademii

the Future Development of Human Administracji Publicznej przy prezydencie

Rights” Ukrainy. Przewidziane sa dziatania na

) ) _ o rzecz wzmochienia instytucjonalnego,
B Glowne kierunki modernizacji panstwa . : .
‘ . . o analiza funkcjonalna, szacowanie potrzeb
- budzet zadaniowy i decentralizacja
red. dr Witold Mikutowki i Agnieszka

Jezierska

szkoleniowych.

B  Partycypacja spoteczna w dziataniu
administracji na tle rozwiazan
w panstwach UE - prace analityczne
stuchaczy KSAP XVIII Promocji”
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Siedziba KSAP

Przestronny i funkcjonalny budynek,

w ktorym obecnie miesci si¢ KSAP, zostat
zaprojektowany w latach 1926-1933 przez !
Romualda Gutta, jednego z najwybitniejszych -
architektow polskich XX wieku. W latach l;%"
miedzywojennych stanowit on siedzibe "

: . . b
elitarnej Szkoty Nauk Politycznych. ;
Po 1945 roku szkota ta zostata odtworzona
i upanstwowiona poczatkowo pod ta sama
nazwa, ksztatcac m.in. dziennikarzy.

W latach 1950-1959 istniata jako

Szkota Gtowna Stuzby Zagranicznej pod
nadzorem MSZ. W pézniejszym okresie
budynek stuzyt réznym instytucjom, m.in.
Osrodkowi i Instytutowi Doskonalenia Kadr
Kierowniczych Administracji Panstwowe;.
W gmachu mieszcza si¢ obecnie sale
wykladowe, biblioteka z czytelnia, sala
konferencyjna, osrodek informatyczny oraz
pomieszczenie klubowe i kafeteria.

LN

¥

= Biblioteka KSAP
posiada okoto 18 tys. woluminéw i ponad 67
tytutow czasopism, w tym specjalistyczne na

temat administracji w Polsce i za granica.

www.ksap.gov.pl \ biblioteka



Elzbieta Bienkowska — Minister Rozwoju
Regionalnego:

KSAP pozwala kompleksowo i w krotkim
czasie poznac mechanizmy, ktore rzadza
administracjq. Znajqc zasady funkcjonowania
tej masgyny, mogna stosunkowo szybko
wdrozyc sie i realnie wptywac na to, by jeszcze
sprawniej dziatata. KSAP zapewnita mi
wszechstronne przygotowanie z zakresu prawa
i procedur, wartosciowe staze. Ukoticzenie

jej dato mi wszystkie potrzebne do pracy
narzedgzia.

Wiadystaw Stasiak — Szef Kancelarii
Prezydenta RP (1966 — 2010)

Krajowa Szkota Administracji Publicznej data
mi bardzo wiele. Po pierwsze - dala rzetelng,
rzec by mozna - dobrze skomponowangq
wiedze. Po drugie - uczyla, jak jq stosowac
przy wykorzystywaniu doswiadczen krajow

o sprawnej, praworzadnej administracji.

Po trzecie - uczyta wytrwatosci i nastawienia
na rogwiazywanie problemow. Po czwarte zas
- ucgyla szacunku dla swojego paristwa

i odpowiedzialnosci za prace w jego stuzbie.

Mirostawa Boryczka- cztonek zarzadu
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych

Absolwentow i przyjaciot Krajowej Szkoly
Administracji Publicznej taczy ten sam etos
stuzby Paristwu. Trafilam do Szkoly, wierzac,
Ze przygotuje mnie do profesjonalnej pracy

w administracji. Otrzymatam znacznie wigcej.
Zyskatam pewnos¢, ze stuzba publiczna,
troska o grosz publiczny, roztropnosc

w podejmowaniu decyzji majacych skutki dla
kraju, to sprawy, ktorym warto oddac si¢ bez
reszty. Zawdzieczam jq tym wszystkim,
ktorych spotkatam w KSAP.
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Dr Robert Kupiecki - Ambasador RP
w Waszyngtonie:

KSAP to dla mnie przede wszystkim proces
formowania dla stuzby panstwowej, idacy

w parze 2 solidng edukacjq i zdobywaniem
umiejetnosci praktycznych. Ukoticzenie Szkoty
oznaczato znalezienie si¢ - w rosnqcej z roku
na rok - apolitycznej, profesjonalnej grupie
ludzi podobnie myslacych o panistwie i pracy dla
niego.

Agnieszka Kazmierczak — Dyrektor ds.
Horyzontalnych i Audytu w Agencjach
w Komisji Europejskiej:

W Szkole spotkatam ludzi, z ktorymi da sie

- bez wielkich stow i politycznych haset ale
konkretnie i profesjonalnie - porozmawiac

o tym, jak mozna lepiej zarzadzac sprawami
publicznymi. Nawet, a moze zwlaszcza, gdy
mamy rozne opinie. KSAP pozwolit mi spojrzec
na administracje z lotu ptaka, ale rownoczesnie
koticzac Szkote, wiedziatam, czym chee sie
zajmowac (kontrola i audyt), bo nie mozna by¢
urzednikiem od wszystkiego.

Wojciech Kijowski — Dyrektor Generalny
w Ministerstwie Sprawiedliwosci:

KSAP dat mi osnowe, na ktorej mogtem
budowacé marzenie o apolitycznej stuzbie
publicznej. Ciagle jest jeszcze za wezesnie, zeby
odpowiedziec sobie na pytanie, czy to tylko
utopijna mrzonka, ktorej datem si¢ uwiesc,

czy tez realny cel do osiggniecia.
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